
期間

平成29年

1/24 ～ 2/17火 金

定員

受講料

20名（先着順）
無 料

経営計画作成セミナー

セ ミ ナ ー
の 狙 い

ここ数年、小規模事業者持続化補助金等の制度がきっかけとなり、小規模事業者においても
自社の経営計画を作る機会が出てくるようになりました。しかし、そのほとんどは締切日まで時間
的猶予がないことなどから、補助金獲得のための経営計画になっており、自社の現状や方向性
などをよく考えたうえでの計画になっていません。

補助金申請、売上・利益
向上につなげる経営計画
書作成について学ぶ！

土岐商工会議所
TEL：0572-54-1131
FAX：0572-54-1188

お申込み・お問い合わせ ■申込方法 裏面申込記入欄をご参照のうえ、
ＦＡＸ又は電話でお申し込み下さい。

〒509－5121 土岐市土岐津町高山6－7
ホームページ http://www.tokicci.or.jp/ 

平成29年 1/24（火）、1/27（金） 、1/31（火） 、2/3（金）、2/7（火）、2/10（金）

いずれも19：00～21：30

土岐商工会議所 ３階 研修室

20名 先着順

無料

コンサルティング・シスト 代表 中小企業診断士 伊藤 慎悟 氏

セ ミ ナ ー 概 要

【注意事項】
全6日間のセミナーは、可能な限り全日程の参加を目標として下さい。但し、やむを得ず欠席された場合でも個別相談会等で、
アフターフォロー＆ブラッシュアップを実施します。

この事業は岐阜県の補助金を受けて実施しています

そこで、本セミナーでは、こうした部分に着目し、自社の現状を振り返り、経営戦略の全体像を考える機会を
提供し、今後の売上・利益の増加向上に結び付けるための目的や目標に基づいた経営計画（戦略マップ）
作成します。そして計画を練った後、作成した戦略マップを実際に補助金の様式を用いて落とし込みしていき
ます。是非ともご参加ください。

日 程

受講者特典
希望者のみ本講座終了後、１時間程度の個別相談を行います。

【2/21（火） 2/23（金） 2/28（火）】

場 所

時 間

定 員

受講料

講 師



経営計画作成セミナー

1/24

火

第１回
19：00－21：30

経営戦略の全体像

戦略マップを使った経営戦略の作り方について、レクチャーを行い、経営戦略に関す
る理解を深めていきます。また自社の現状を簡単に戦略マップで作成してみることで、
本セミナー期間中に取り組んでいかなければならないことに明確にしていきます。

2/3

金

第４回

2/7

火

第５回

19：00－21：30

19：00－21：30

19：00－21：30

19：00－21：30

儲けの仕組みを理解する

自社の現状分析

自社の経営戦略策定

補助金申請書の作成

2/10

金

第６回

補助金申請書のブラッシュアップ

19：00－21：30

管理会計の考え方を用いて、経営者の意思決定に必要な企業の収益構造に関す
る知識を学ぶとともに、自社の目標利益に基づいた売上目標を算出し、売上目標
に基づいた経営戦略策定を行えるようにします。

３Ｃ分析を使って、自社の現状を「顧客、競合、自社」の3つの視点で正しく認識して

いただき、今後の進むべき方向性を導き出すきっかけにし、現状分析を踏まえた経
営戦略策定が行えるようにしてきます。

改めて戦略マップを使って、自社の経営戦略を作成することで、今後の進むべき方
向性を明らかにしていきます。自社の経営理念やビジョン、目標利益など根拠のある
売上目標の設定、お客様に提供している自社の企業価値やそれを支える仕組みな
ど、自社がこれから進んでいく経営戦略の全体像が描いていきます。

補助金制度の概要について説明を行うとともに、実際に自社の経営戦略を補助金
の様式に従って、申請書に落とし込みを行います。

実際に採択された事例等を通じて、自社の申請書の振り返りを行います。採択され
た申請書と比べて、自社の申請書に足りない点などを再考し、ブラッシュアップして
いきます。

講師プロフィール

伊藤 慎悟 氏

人と企業の戦略アドバイザー。観光バス会社で添乗員や営業の仕事を５年間経験した後、各務原商工会議所に
転職し、地域中小企業の支援業務に１６年間従事。平成２０年経営コンサルタントとして独立開業。

地元岐阜県、愛知県を中心に全国で年間約１８０回のセミナーや研修の講師を務める他、起業家、経営者、後
継者の相談も年間約３００件行っている。

コンサルティング・シスト 代表 中小企業診断士

事業所名 業種

住所

〒 －
ＴＥＬ

ＦＡＸ

受講者

フリガナ （年齢） 歳 男 ・ 女

氏名 所属・役職名

フリガナ （年齢） 歳 男 ・ 女

氏名 所属・役職名

経営計画作成セミナー 受講申込書
土岐商工会議所 行 ＦＡＸ. ０５７２－５４－１１８８ 平成２８年 月 日

1/31

火

第３回

1/27

金

第２回


